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1. INTRODUCCION

La implementacién de la ecoeficiencia en el sector publico es un avance
importante hacia una produccién mas limpia, una productividad socialmente
responsable y la creacion de una cultura ecologica en la administrativa, con la
consiguiente generacion de menos impactos negativos en el ambiente y de esta
forma generar ahorros importantes al Estado.

La finalidad de las medidas de la ecoeficiencia se puede resumir en "producir
mas con menos". Es decir, usando menos recursos naturales, ahorrando
materiales, utilizando menos energia en los procesos, reduciendo los desechos,
no contaminando el ambiente, minimizando costos, todo sin desmejorar la
calidad del servicio.

En ese sentido, en Ia Municipalidad Distrital de Surquillo hemos recopilado
informacién sobre el consumo de energia, agua, papel, combustible y residuos
sélidos durante el periodo de enero a junio del 2019, con la finalidad de estimar

los indicadores de desempefio sefialados en el Decreto Supremo N° 009-2009-
MNAM.

El Diagnostico de Ecoeficiencia, nos permite establecer la situacion actual de la
Municipalidad Distrital de Surquillo sobre sus consumos de recursos y el nivel de
generacion de residuos soélidos y emisiones de CO- al ambiente, asi como, el
grado de cumplimiento de las normativas referentes a Ecoeficiencia. Este
‘ documento esta conformado por dos elementos importantes: La Linea Base y el
v Diagnostico de Oportunidades.

'/ La linea Base de Ecoeficiencia constituye el analisis detallado del consumo de
" recursos en los rubros de consumo de energia eléctrica, agua, combustible,
papel bond, gestién de residuos sélidos y finalmente el calculo de las emisiones
de CO2 equivalente por consumo energeético eléctrico y combustible respecto a
la flota de vehiculos de la Municipalidad Distrital de Surquillo.

El Diagnostico de Oportunidades de Ecoeficiencia establece los rubros en los
“-que es posible reducir el consumo de recursos y minimizar la generacion de
residuos e impactos ambientales, sin afectar la calidad del servicio. El
diggnostico define hasta qué grado las Medidas de Ecoeficiencia de la respectiva

Jstas herramientas identifican las causas principales de pérdida y permite
why&# planear de la mejor manera opciones de ecoeficiencia orientadas a implementar
] las medidas de mayor costo/beneficio.
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2. METODOLOGIA

Para obtener el Diagnostico de Ecoeficiencia debemos basarnos en el Consumo
de recursos, el Costo de los recursos, la Generacion de emisiones y residuos y
el Numero de colaboradores.

Por ello, la metodologia utilizada para establecer la linea base fue la siguiente:

o Para la energia eléctrica, se realizaron los calculos en base a los kwh de
energia consumida dentro de la Sede Central de la Municipalidad Distrital
de Surquillo, durante el periodo de enero a junio del 2019, para ello se
utilizé el histérico de los recibos de luz.

° Para el combustible, se realizaron los calculos en base de los galones de
combustible consumido por los automéviles y motocicletas que son de uso
frecuente de personal que pertenece a la Sede Central de la Municipalidad
de Surquillo durante el periodo de junio a octubre del 2019, para ello se
utilizé el histdrico de consumos brindado por el Servicio de Transporte de
la Subgerencia de Logistica y Maestranza, para establecer los consumos
por vehiculo.

° Para el calculo de las emisiones de CO2 equivalente, se utilizé la
herramienta Carbon Emissions Estimation Tool (CEET), determinando el
volumen de emisiones generados por consumo de energia eléctrica y de
combustible, durante el periodo de enero a octubre del 2019.

Para el agua, se realizaron los célculos en base a los m® de agua
consumidos dentro de la Sede Central de la Municipalidad de Surquillo
durante el periodo de enero a junio del 2019, para ello se utilizé el historico
de los recibos de agua.

Para los utiles de oficina, se realizaron los calculos en base al papel bond,
sobres y félderes de cartulina para ello se utilizé el histérico del consumo
de utiles de oficina de todas las areas de las la Sede Central de de la
Municipalidad de Surquillo, durante el periodo de enero a junio del 2019.

Para los residuos solidos, se realizaron los calculos en base los recursc
de papel, metales, plastico y vidrio. Asi mismo, el peso mensual de |os
residuos solidos generado en todas las areas de la Sede Central de la
Municipalidad Distrital de Surquillo, durante el periodo de enero a junio del
2019. .

Para considerar el consumo por colaborador se solicité a la Subgerencia™\_ . .
de Recursos Humanos el numero de practicantes y el nimero de .

trabajadores bajo el Régimen Especial del Decreto Legislativo 1057 —
Contrato Administrativo de Servicio — CAS y bajo el régimen del Decreto
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solicité a la Subgerencia de Recursos Humanos, la relacién de personal
locativo que laboraron en la Municipalidad Distrital de Surquillo (Sede
Central), durante el periodo de enero a junio del 2019.

3. BASE LEGAL

- Constitucion del Peru
- Ley N° 30879, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el ano Fiscal 2019.
- Ley N° 27345, Ley de Promocion del Uso Eficiente de Ia Energia.

- Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion Publica.

- Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo

- Decreto Ley N° 1278 - Aprueba la ley de Gestion Integral de Residuos
Solidos.

- Decreto Supremo N° 053-2007-EM - Reglamento de Ia Ley de Promocién de
Uso Eficiente de la Energa.

- Decreto Supremo N° 009-2009-MINAM - Medidas de Ecoeficiencia para el
Sector Publico y modificatorias.

- Decreto Supremo N° 011-2010-MINAM Modifican articulos del Decreto
Supremo N° 009-2009-MINAM Medidas de Ecoeficiencia para el Sector
Publico.

- Decreto Supremo N° 004-2011-MINAM - Aplicacion gradual de los

porcentajes de material reciclado en plasticos, papeles y cartones que debe

usar y comprar el sector publico.

Decreto Supremo N° 001-2012-MINAM Reglamento Nacional para la Gestién

y Manejo de los Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos.

Decreto Supremo N°028-2013-EM, que crea el Programa de Conversién

Masiva de Vehiculos a GNV y dicta medidas para su uso masivo en vehiculos

del sector publico.

Decreto Supremo N° 004-2016-EM, gue aprueba medidas para uso eficiente

de la energia.

Resolucion Ministerial N° 021-2011-MINAM. que aprueba porcentajes de

material reciclado que deben contener los plasticos, papeles y cartones.

Resolucion Ministerial N° 083-2011-MINAM, que precisa el porcentaje de

material reciclado determinado en el art.1° Resoluciéon Ministerial N° 021-

2011-MINAM.

Resolucién de Alcaldia N° 280-2019-MDS que constituye la aprobacién del

comité de ecoeficiencia de la Municipalidad Distrital de Surquillo.

~ Guia de Ecoeficiencia 2016 para Instituciones del Sector Publico, aprobada

-‘por el Ministerio del Ambiente.

-~ Decreto Supremo N° 013-2018-MINAM, que aprueba la reduccion del plastico

\2 de un solo uso y promueve el consumo responsable del plastico en las

| entidades del Poder Ejecutivo.

=/ Ley 30884 — Ley que regula el plastico de un solo uso y los recipientes o

2~ envases descartables.

2%\, Resolucién de Alcaldia N° 280-2019-MDS Designacion de Comité de

Ecoeficiencia de la Municipalidad Distrital de Surquillo.

Resolucién de Alcaldia "N° 288-2019-MDS. Aprobacion de

Ecoeficiencia de la Municipalidad Distrital de Surqujjlo.

olitica de
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- Resolucién de Gerencia Municipal N° 100-2019-GM/MDS “Aprobacién de la
Directiva N° 003-2019-GM/MDS “Directiva de Ecoeficiencia y Reduccion del
Plastico de la Municipalidad Distrital de Surquillo.

4, OBJETIVOS
4.1 Objetivo General

Identificar la situacion actual de consumo de los recursos utilizados en la
Sede Central de la Municipalidad Distrital de Surquillo con la finalidad de
optimizarlo mediante la implementacién de medidas de ecoeficiencia, en
base al cumplimiento del D.S. 009-2009-MINAM Medidas de Ecoeficiencia
para el sector publico y su modificatoria D.S 011-2010-MINAM.

4.2 Objetivos Especificos

e Establecer la linea base de ecoeficiencia en consumo de agua,
energia, combustible, papel bond, tintas y téner y generacién de
residuos sélidos dentro de la Sede central de la Municipalidad Distrital
de Surquillo.

e Generar el diagnéstico y analizar las estrategias para alcanzar la
maxima ecoeficiencia de la Sede Central de la Municipalidad Distrital
de Surquillo, basado en oportunidades de ahorro generadas a través
de mejoras en los servicios y uso de recursos (tales como agua,
energia eléctrica, combustible, papel bond y gestién de residuos de
soélidos).

e Disefiar e implementar una estrategia de difusién y sensibilizacion de
buenas practicas para la Ecoeficiencia, que permitan el cambio de
T comportamiento de los trabajadores de la Municipalidad Distrital de
Surquillo (Sede Central)
LINEA BASE

Descripcion general

Las Municipalidades Provinciales y Distritales son los organos
Gobierno promotores del Desarrollo local, con personeria juridica d
Derecho Publico y plena capacidad para el cumplimiento de sus fines. Los
Gobiernos Locales gozan de autonomia Politica Econémica y
Administrativa en los asuntos de su competencia.

Mision: Brindar servicios de calidad con transparencia y tecnologia en
beneficio del ciudadano, logrando el desarrollo integral y sostenible de la:
ciudad, a través de una gestién participativa e innovadora.

Visién: Ser una Municipalidad lider que promueye el desarrollo integral
de lac ynidad, con una gestion eficiente, tra sparente y_participativa,

/
f Sy
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posicionando a Surquillo como una ciudad ordenada, segura, moderna,
inclusiva y saludable, donde se fomente la cultura.

Su estructura organizacional esta conformada por el Concejo Municipal,
la Alcaldia y la Gerencia Municipal (ver figura 1):

Figura N° 1: Organigrama Estructural
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a Sede Central de la Municipalidad Distrital de Surquillo cuenta con 2

pabellones el primero de 2 plantas y el segundo de 1 plantas. Esta ubicado en la
Jr. Manuel Irribarren N° 155.

Seguln la informacién proporcionada, el nimero total de colaboradores del
i< > Municipalidad Distrital de Surquillo de la Sede Central para el afio 2019 fue de
i/ \-un promedio de 105 trabajadores en las diferentes modalidades laborales.

./ - Cuadro N° 01: Ndmero total de colaboradores de la Sede Central
: a Mes Personas contratadas Personas nombradas Practicantes Total de Personal
f [
[=]
= [Enero 3 54 0 62
F Febrero 11 54 2 87
Marzo 47 54 3 104
Abril 46 54 5
Mayo 73 54 6
Junio 96 54 7
Julio 95 54 i
Agosto 120 54 D g
P Promedo total mensual
nte: Mum(:lp‘[a‘[l?ﬁ PISLCL I de Surqlﬁluo"ﬁ“_?\ { =i »‘
R A : 5 : /
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El horario de trabajo establecido en la MDS es el siguiente:
De lunes a viernes:

v Horario de Trabajo:  08:00 a.m. — 06:00 p.m.
v Horario de Refrigerio: 13:00 p.m. - 02:00 p.m.

Datos utilizados para la linea base

La informacién que se consigna en este documento ha sido elaborada sobre la
base de los siguientes datos:

e Datos proporcionados por la MDS a través de un formato de diagnéstico.
e Memorandos conteniendo la informacion previamente solicitada

5.2 Linea Base

5.2.1 Linea Base Energia Eléctrica

En este capitulo se presenta informacion general de la situacion actual de
la Sede Central de la MDS, para el diagnostico energético. Para
establecer la linea de base eléctrica se utilizé la siguiente metodologia:

e Recopilacion del histérico de consumo en KWh de la Sede Central de

la Municipalidad Distrital de Surquillo del periodo de enero a junio del

2019, para ello se solicité al Subgerencia de Logistica y Maestranza,

Y los reportes de consumos de energia eléctrica emitidos por la

S empresa Luz del Sur durante dicho periodo y en donde se detallan las
caracteristicas del suministro.

e Se determind el consumo en kWh por mes, de la sede central la MDS,
considerando que la poblacion de trabajadores para el periodo de
enero a agosto del afio 2019.

NEcignal

e Para el consumo de energia total se sumaron la energia activa
hora punta y la energia activa en hora fuera de punta, este resultad
se coloca de manera mensual.

L ‘4_;,‘"'

Para el gasto por energia mensual se considero el subtotal del mes
incluyendo el IGV.
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Cuadro N° 02: Detalle de consumo de Energia Eléctrica mensual en la
Sede Central

Tipo de tarifa: MT3
Hora Tise
2 Hora | fuera ot de energia Energia consumida
N° de Total consumida por
M colaboradores Costo (/) pi:lrl;h e (kWh) persona O Rarsona
Mes (HP) ?I-[I‘Ilgg)! (S/)lcolaborador (kWh/colaborador)
(N) r) (kWh) | (kWh) | (A+B) (=PIN) (=A+BIN)
(A) (B)

Enero 62 12,765 7,244 | 43198 | 50,442 205.9 813.6
Febrero 67 7422 7,288 | 43,464 | 50,752 106.3 757.5

Marzo 104 58,998 7,330 | 43,728 | 51058 567.3 490.9

Abril 105 6,751 7,370 | 43,946 | 51,316 64.3 488.7

Mayo 183 6,110 7,403 | 44,154 | 51,557 459 387.6

Junio 157 5,790 7,434 | 44344 | 51779 36.9 329.8

Julio ' 158 5,828 7,464 | 44540 | 52,004 36.9 329.1

Agosto 186 5,808 7,495 | 44729 | 52225 31.2 280.8

Total - 109,171.04 - - 41,1132 - -
semestral

J?romedio 122 13,646.38 - - 51,391.5 - -
\|{ mensual

Fiente: Elaboracion propia.
ja

/ } Se aprecia el mayor consumo en la hora fuera de punta es decir entre las
- 6:00 a 18:00, debido a que ese es el horario de trabajo de la MDS, Sin
embargo, en las horas punta que comprende de 18:00 a 23:00 horas, donde
se sobreentiende que ya no se labora en la MDS, el consumo de energia se
mantiene en niveles de altos.

El mes del afio con mayor consumo durante el 2019 fue el mes de agosto
con un consumo total de 52225 kWh originando un gasto de S/. 5808.00 sin
embargo, el mes de menos consumo que fue enero con 50442 kWh genero
mayor gasto S/. 12765.00.

El mes de enero tuvo el mayor consumo de energia por persona obteniendo
813.6 kWh por colaborador.

Segun el D.S. 053-2007 que aprueba el Reglamento de la Ley de Promocion

. del uso Eficiente de Energia indica que si la facturacién mensual por

f consumo de energia supera las 4 UIT (UIT afio 2019 S/. 16,800) es necesario
. que se realice una Auditoria Energética. En este caso por los montos

\ mensuales no se considera obligatorio realizar una Auditoria Energética en
‘=ila MDS.

" En el Grafico N° 01 se aprecia el consumo mensual de Energia Eléctrica en
el MDS durante el afio 2019.
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Grafico N° 01 Consumo de Energia Eléctrica en la Sede Central

Consumo mensual de energia por colaborador
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Fuente: Elaboracion propia.

En el cuadro N° 3, también denominado cuadro de resumen se detalla el
consumo de energia de la Sede Central de la MDS.

Cuadro N° 03: Reporte de Consumo de Energia Eléctrica en la Sede

Central

Indicador Medida Resultado
Consumo semestral de energia eléctrica activa (kWh) 411132
Costo semestral de energia eléctrica activa (S/) 109171
Consumo promedio mensual de energia eléctrica 51.391.50
activa (KWh)
Costo promedio mensual (S/) 13,646.38
Numero de colaboradores N 121.50
Indicador de desempefio; consumo de energia
eléctrica activa semestral kWh/colaborador 3,383.8
(kWh)/colaborador/semestre /semestre A
Indicador de desempefio: costo del consumo de (Sf)/colaborador/ 8985 /7
energia eléctrica semestral (S/)/colaborador/semestre semestre S
Indicador de desempefio: consumo de energia kWh/colabecrader 4230 2
eléctrica mensual (kWh)/colaborador/mes /mes ; gﬁ
Indicador de desempefio: costo del consumo de (S/)/colaborador/

A 112.3

energia eléctrica mensual (S/)/colaborador/mes mes

Fuente: Elaboracion propia.

Se aprecia el consumo semestral de energia en la Sede Central de la MDS
es de 411,132 kWh, asimismo, se determina que el consumo semestral de
energia por trabajador durante el afio 2019 fue de 3,383.8 kWh la cual va
servira de comparacioén luego de efectuar las mejoras de oportunidad.
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5.2.2 Linea Base Agua

En este capitulo se presenta informacion general de la situacion actual de
Sede Central de la MDS, sobre el consumo de agua.

Para establecer la linea de base de agua se utilizé la siguiente
metodologia:

e Recopilacién del histérico de consumo en m3 de agua de la Sede
Central de la Municipalidad Distrital de Surquillo del periodo de enero
a agosto del 2019 para ello se solicité a la Subgerencia de Tesoreria
los recibos de agua emitidos por SEDAPAL para el periodo
mencionado, donde se detallan las caracteristicas del suministro.

e En el cuadro N° 4se detallan el consumo de agua mensual en la Sede
Central de la MDS.

Cuadro N° 04 Consumo de agua en la Sede Central

N° de suministro: Criterios
N° de | Consumo total m?3/
Mes colaboradores Sesto i) (m?) (e B colaborador
LI {N) (P) (©) (=P/N) (=CIN)
i, | Enero 62.0 1067.6 172.0 172 2.8
| Febrero 67.0 1319.9 216.0 19.7 3.2
Marzo 104.0 1355.8 223.0 13.0 2
Abril 105.0 1465.2 240.0 14.0 2.3
Mayo 133.0 1135.4 187.0 85 1.4
Junio 157.0 1650.6 274.0 10.5 17
Julio 158.0 1648.4 272.0 10.4 1.7
Agosto 186.0 1111.3 183.0 6.0 1.0
Total Semestral L 10754.2 1767.0 e o
Promedio
122 1344.3 220.9 - =
ensual

Fuente: Elaboracion propia.

Se determiné el consumo por persona en m3 por mes de la sede central
de la MDS, considerando la poblacién de trabajadores dentro de dicha
sede para el periodo 2019.

En el Grafico N° 2 se aprecia el consumo mensual del recurso agua en la
Municipalidad Distrital de Surquillo durante el afio 2019. Fluctuando entre
los meses de junio y julio como los meses de mayor consumo. Por otro
lado los meses de menor consumo se encuentran enero y agosto.
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Grafico N° 02 Consumo de Agua en la Sede Central

Consumo mensual de agua por colaborador 2019
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Fuente: Elaboracion propia.

Como ya se describid en el parrafo anterior, se aprecia que el mes del afio
con mayor consumo de agua durante el 2019 fue el mes de junio con un
consumo total de 274 m3 originando un gasto de S/ 1650.60, en
contraparte, el mes de menos consumo fue el mes de enero pagandose .
por ello S/1067.00.

El mes de febrero tuvo el mayor consumo de agua por persona obteniendo
3.2 m3 por colaborador.

En el cuadro N° 5, también denominado cuadro de resumen se detalla el
consumo de agua de la Sede Central de la MDS.

Se aprecia el consumo semestral de agua en la Sede Central de la MDS
es de 1767 m3, asimismo, se determina que el consumo semestral de
agua por trabajador durante el ano 2019 fue de 14.40 m3, la cual servira
de comparacion luego de efectuar las mejoras de oportunidad.

Cuadro N° 05 Reporte de Consumo de Agua en la Sede Central

Indicador Medida Resultado |
Consumo semestral de agua {m3) 1767.0
Costo semestral de agua (S/) 10754.2
Consumo promedio mensual de agua {m3)
Costo promedio mensual (S/)
Numero de colaboradores promedio N
Indicador de desempefio: consumo de agua semestral m3/colaborador/semestre
g:adr;c:schlde desempefio: costo del consumao de agua (S//colaborador/semestre
Indicador de desempefio: consumo de agua semestral m3/colaborador/mes
. \\J\, Lr:aci:qc:sciglde desempefio: costo del consumo de agua (Shicolaborador/mes

Fuente: Elaboracién propia.
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5.2.3 Linea Base de Combustible

En este capitulo se presenta informacion general de la situacién actual de
la MDS, en materia de combustibles para el diagnostico correspondiente.

Para establecer la linea de base de combustibles se utilizé la siguiente
metodologia:

t‘,(',
sl M

a8V
-

A

Recopilacién del historico de consumo de combustibles en galones de
los vehiculos de la MDS durante el periodo de enero a agosto del
2019; para ello se solicité a la Subgerencia de Logistica y Maestranza
el reporte de consumo de combustible de dicho periodo.

La flota vehicular de la sede central de Ia Municipalidad esta
compuesta por un total de 188 unidades y es de uso de todo el
personal que labora en dicha Sede. Entre los tipos te vehiculos
tenemos: motocicletas y automéviles, ello ocasiona que consumamos
diferentes tipos de combustibles como:

o Gasolina de 90 octanaje
o Diésel 2 (Petroleo)

Para precisar la cantidad de combustible que era consumido por el
personal que labora solo en la Sede Central de la MDS se solicité |a
lista de vehiculos segun el modelo y tipo de combustible.

La informacién fue proporcionada por el personal de Transporte de la
Subgerencia de Logistica y Maestranza.
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Cuadro N° 06 Consumo de combustible en la Sede Central

Gasolina 90 Octanos Diesel 2 (Petroleo)
Mes :
Gls. SI Gls. Sl

Enero 2,418.3 29,263.8 1,894 .6 25,469.7
Febrero 2,103.4 24,770.31 11,50.93 15,058.42
Marzo 3,734.8 30,571.00 2,841.16 35,876.44
Adbril 2,393.6 31,809.46 2,102.75 26,367.60
Mayo 2,070.0 27,582.00 2,054.01 16,036.96
Junio 523.5 6,559.76 7,08.507 9,065.43
Julio 14,3771 19,284.53 17,87.661 22,003.64
Agosto 1752.6 24,180.51 17,58.132 22,058.56
::ntflestral 2,9373.35 | 194,021.36 | 14,297.71 171,936.75
Promedio | 367167 | 2425267 | 1,787.21 | 2,1492.09

Fuente: Elaboracion propia.

En el cuadro N° 6 se detallan el consumo de los diferentes tipos
combustible para los vehiculos de la Sede Central de la MDS.

En un primer analisis se puede aprecias que la gasolina de 90 octanos es
el combustible que mas se consume en la Sede Central de la MDS,
llegando a 14,377.1 Gls. en el mes de julio lo que ocasiona un gasto de
S/ 19,284.53 nuevos soles. Asimismo, se puede observar que el mismo
mes de julio se consumié 1,787.661 Gls generando un gasto de
S/.22,003.64 nuevos soles. Tomando en cuenta esto se podria afirmar
gue a pesar de que la cantidad de volumen consumido en combustible de
90 octanos es mayor a la cantidad consumida de petrdleo, el gasto
econdmico del petréleo es mayor y esto se ve reflejado en los resultados.

En el grafico N° 03 se aprecia el consumo de los tipos de combustibles
gue son consumidos en la Sede Central de la Municipalidad Distrital de
Surquillo.
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Grafico N° 03 Consumo de Combustible en Ia Sede Central

CONSUMO MENSUAL DE COMBUSTIBLE EN LA SEDE
CENTRAL DE LA MDS
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Fuente: Elaboracién propia.

En donde el consumo de Gasolina de 90 octanos y Diésel 2 se disparan
en el mes de julio llegando al pico maximo de la grafica, luego se ve el
descenso en el mes de agosto debido a uso descontinuo de las unidades.

En el cuadro N° 7, también denominado cuadro de resumen se detalla el
consumo de combustible de la Sede Central.

Cuadro N° 07 Reporte de Consumo de Combustible en la Sede Central

: Combustible
N° Indicador D2 Unidad
: e (Petroleo)

i Consumo semestral por tipo de 29,373.35 | 14,297.71 Gléi semestre o

combustible St
m3/semestre

5 Costo se-_mestral por tipo de 194,021.36 | 171,936.75 1 sehasite
combustible

3 Consumo promedio mensual 3,671.67 1,787.21 Gls/mes o L/mes o
por tipo de combustible m3/mes

4 Qosto promed|o'mensual por 24252.67 | 2,1492.09 S/ rigs
tipo de combustible

5 Indicador de costo total de 365,958.11 S/ Isemestre
energia

Fuente: Elaboracion propia.

El indicador de desemperio, Costo de energia semestral, muestra que
durante el afio 2019 se ha gastado S/. 365,958.11 en consumo de
combustible para abastecer a las unidades vehiculares de la Sede central
de la MDS. De ello, el 12% corresponde al gasto por consumo de 14,377.1
galones de gasolina de 90 octanos que da un total de S/ 19,284.53. Esta
cifra quedara como base para ser comparada en los préximos afios luego
de realizar las medidas de Ecoeficiencia.
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5.2.4 Linea Base Emisiones de CO2 equivalente

Para determinar la cantidad de COzequivalente emitida por la sede central
de la MDS se ha considerado las emisiones provenientes del consumo de
energia eléctrica.

Con respecto al consumo de energia eléctrica se han considerado los
reportes en k\Wh del 2019.

Para el calculo de los kilogramos de CO2 equivalente se ha tomado el
factor de emisiones para la energia eléctrica 0.6593 obtenido del Fondo
del Ambiente — FONAM, ano 2013.

Este factor de emision se multiplica con los kW.h de energia consumida
de manera mensual dentro del mes, lo que representa al resultado.

El cuadro 08, muestra el indicador determinado por las emisiones de CO2
equivalente por consumo de energia eléctrica, periodo 2020:

Cuadro N° 08 Indicador de Huella de Carbono — Consumo eléctrico
Municipalidad Distrital de Surquillo

Emisiones de COzeq
; Emisiones de Emisiones de
colal:lorxores (Iﬁ) Fi¥lzcobordcon COzgtt}oml (kg coi:t?oz:;cr;r(kg

Mes 2eq) COzeglcolaborador)

. (A+B) (A+B)/N (A+B) X FE (E) | [(A+B)x FEYN
62 50,442 813.6 33,256.61 536.4
67 50,752 757.5 33,460.79 499.4
104 51,058 490.9 33,662.54 323.7
105 51,316 488.7 33,832.51 322.2
133 5,1557 387.6 33,991.33 2556
157 51,779 329.8 34,137.70 2174
158 52,004 3291 34,286.24 217.0
186 52,225 280.8 34,431.61 185.1
972 | 411,132.00 3,878.10 271.059.33 278.87
Promedio 122 51392 485 33882 279

Fuente: Elaboracion propia

Las emisiones de CO2eq emitidas generadas por consumo de energi
eléctrica por colaborador, representan el calculo de emisiones de CO2

dividido por el nimero de trabajadores. Este resultado se coloca
manera mensual.
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Grafico N° 04 Huella de Carbono — Consumo eléctrico Sede Central
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Fuente: Elaboracion propia

Se aprecia que las mayores emisiones de COzeq llegan a 34,431.61
durante el mes de agosto del 2019.

En contraparte, las menores emisiones de CO2eq llegan a 33,256.61
durante el mes de enero del 2019.

En el cuadro N° 9, también denominado cuadro de resumen se detalla el
consumo de combustible de la Sede Central.

Cuadro N° 9 Reporte de Huella de Carbono Sede Central

Indicador Medida Resultado
Generacién anual de

emisiones equivalentes de (kg CO2eq) [271,059.33
diéxido de carbono

4 (kg CO2eq /
censmcienanBlde . Ll erdant e sl
emisiones por colaborador afio)

Fuente: Elaboracién propia.

Las emisiones provenientes por el consumo de energia eléctrica
dentro de la sede central de la MDS fueron de 271,059.33 Kg. CO2
equivalente durante el afio 2019.

Las emisiones provenientes por el consumo de energia eléctrica por
cada colaborador en la Sede Central de la MDS fue de 278. 87 Kg €O
equivalente durante el afio 2019
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5.2.5 Linea Base de Utiles de Oficina (Papel Bond)

En este capitulo se presenta informacién general de la situacion actual de
la MDS, y los insumos para el diagnéstico del consumo de (tiles de oficina:
hojas bond:

Para establecer la linea de base de consumo de Utiles de oficina se utilizd
la siguiente metodologia:

e Recopilacion del histérico de consumo mensual de papel bond y téner por
oficinas durante el de enero a junio del 2019 para ello se solicité a la
Subgerencia de Tesoreria las 6rdenes de pedidos efectuada por las
unidades organicas.

e Para la determina el peso mensual del papel bond se considero el
estandar de 5 Kg por millar.

Cuadro N° 10 Consumo de Utiles de Oficina en la Sede Central del MDS

N° de Fap e';::;i[':b"a" | (Kglcolaborador) | (Si)icolaborador
Mes colabp{ladores Kg S
o (N) A) (Pa) =C/N) (=PIN)
: Enero 62 0 0.00 0.00 0.00
- || Febrero 67 200 880.00 2.99 13.13
Marzo 104 368 1,617.00 3.53 15.55
Abril 105 255 1,122.00 243 10.69
Mayo 133 215 946.00 1.62 711
\ Junio 157 270 1188 2 8
Qg; N 158 255 1122 2 7
S gl %\Agosm 186 240 1056 1 6
@% e &‘E Total anuual - 1,562.50 | 6,875.00 13.90 61.15
¢ g::si:'f 122 260 1,146 =L t
= Fuente: Elaboracion propia.
(¥ e Se aprecia que en el mes de marzo es el mes con mayor consumo de
ol papel bond con 368 kilos.

Jtioy guon ™
En el grafico N° 05 se aprecia el consumo mensual del papel en la
Central de la MDS solicitado por las oficinas y dependencias.
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Grafico N° 05 Consumo de papel en la Sede Central
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Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro N° 11 Reporte de Consumo de Papeles en la Sede Central

| Indicador Medida Resultado

| f}:onsumo semestral de papel kg 1,562.50

Costo semestral de papel S/ 6,875.00

Numero de colaboradores colaborador 122

Indicador de desempefio: consumo de papel semestral kg / colaborador g7

/semestre
Indicador de desempefio: costo de consumo de papel S/ / colaborador / 0.50
mensual mes

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto al indicador de consumo de papel, se aprecia que el consumo
promedio semestral de papel por trabajador en la Sede Central de la MDS
es de 0.11 kg que genera unos S/0.528 por trabajador

Linea Base de Generacién de Residuos Sélidos
En este capitulo se presenta informacion general de la situacién actual de

la Sede Central de la MDS y la generacién de residuos sélidos los cuales
no cuentan con un estudio de caracterizacion.

La MDS no cuenta con un sistema de segregacion en la fuente, lo cual 3
genera que solo se de una disposicion final de los residuos mezclades eng

=GN
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bolsas que son extraidos por compactas municipales del Gerencia de
Proteccion de Medio Ambiente. _

Debido a esto actualmente la Sede Central de la MDS no cuenta con una
data de generacion de residuos sélidos.

6. DIAGNOSTICO DE OPORTUNIDADES
6.1 Descripcion General

Las Oportunidades de Ecoeficiencia de la Municipalidad Distrital de Surquillo,
fueron elaboradas en base a los resultados hallados en la Linea de Base
realizadas en las Sede. En este capitulo, se presentan las medidas de
Ecoeficiencia sugeridas en la Guia de Ecoeficiencia publicadas por el
Ministerio del Ambiente, con la intencién de ser lo mas eficiente posible en el
uso de materiales e insumo que se requieren en las labores diarias. Las
medidas deben estar acompanadas de un ahorro econémico.

Se ha establecido como medidas:

e Disminucién de consumo de Energia eléctrica
Disminucién de consumo de Combustibles
Disminucion de consumo de Agua
Disminucién de consumo de Utiles de oficina
Gestion adecuada de Residuos sélidos
Reduccién de Emisiones de CO2eq

Siempre es posible reducir el consumo de recursos y/o minimizar la
generacion de residuos e impactos ambientales, sin afectar la calidad del
servicio

Oportunidades de Mejora

Oportunidades de Mejora en el Uso Eficiente de Energia

Uso eficiente de luminarias para la iluminacion en las oficinas

Situacion Actual:

Para la iluminacién en oficinas se tienen instaladas luminarias con diferentes
numeros de fluorescentes con distintas potencias (36W Y 40W) con
balandras electrénicas, ademas se pudo encontrar focos incandescentes en
ciertas partes de la institucion, asi como también fluorescentes circulares.

Se tomo en cuenta ademas de la nueva remodelacién de la segunda pl
de la instalacién que cuenta con todas sus luminarias LED ahorrativas.
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Cuadro N° 12 Inventario de Equipos Luminarias

LED 18 43 0.018 12 6.966
Fluorescente 16x4 34 0.064 12 19.584
Fluorescentes B6x2 2 0.012 12 0.216
Fluorescentes 1x36 13 0.036 12 4212
Fluorescentes 2x36 5 0.072 12 3.24
Fluorescentes 18x3 6 0.054 12 2.916
Fluorescentes 19x2 9 0.038 12 3.078
Fluorescentes 9x2 1 0.018 12 0.162
Fluorescentes 1x40 9 0.04 12 3.24
Fluorescente circular 22 4 0.022 12 0.792
Foco ahorrador 13 1 0.013 12 0.117
Foco incandescente 40 6 0.04 12 2.88
Total Kwh/dia 62.844
Total Kwh/mes 1,885.32

Fuente: Elaboracién propia

6.2.1.2 Consumo de energia de equipos ofimaticos

Situacion Actual:

Durante la visita se pudo constatar que el personal de la sede central de
la MDS, dejan las PC encendidas por muchas horas, originando un uso
inadecuado de la energia en este periodo. Existen aproximadamente
134 computadoras (con monitor tradicional, LED y LCD).

Cuadro N° 13 Inventario de Equipos Informaticos

Computadoras ' ' N 0.75 12 1206

Impresoras (inyeccion de tinta, cinta) 15 0.25 12 45
Equipo Multifuncional copiadora impresora 11 0.4 12 52.8
Aire acondicionado 4 0.7 12 33.6
Impresora laser 21 0.05 12 12.6
Servidores 7 0.9 24 151.2
TOTAL 1,618.80

uente: Elaboracion propia

Recomendaciones:

Se propone realizar limpiezas periddicas de las luminarias y ventanas, asi
/& como también el cambio de luminaria incandescente, quemada y/o
o defectuosa, puesto que causan un consumo innecesario de electricidad,
por lamparas ahorradoras (lamparas LED).

1

Actualmente, dentro de las instalaciones de la sede central de la MDS, la->,"
gran mayoria de las luminarias cuentan con laminas reflectoras, sin
embargo y para optimizar el uso de energia, se recomienda extraer una o =
dos lamparas fluorescentes — seguin sea luminarias de 3 o 4 fluorescentes™ ;-
- ef agfiellas areas donde existe exceso de iluminacién, y adicionalmer;iie%, i ‘__,'7

AD 0§ o, B e S
@nj% LRl AP O 2
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6.2.2

segmentar el encendido y apagado de las luminarias a través de
interruptores independientes.

Se recomienda que en el horario de refrigerio que dura una hora al dia de
lunes a viernes, se apaguen las computadoras, ademas de ahorrar
energia, los especialistas en sistemas recomienda que por lo menos una
vez al dia las computadoras deben reiniciarse para que estas liberen su
memoria y no se vuelvan lentas en su operacion.

Sensibilizar al personal para que a la hora de refrigerio, apaguen sélo
sus monitores los cuales quedan innecesariamente prendidos por
espacio de una hora. Muchas instituciones no pueden apagar
completamente computadoras debido a que desarrollan procesos criticos;
sin embargo, solamente apagando el monitor se podria ahorrar el 25% de
la energia total de un computador por intervalo de ese periodo.

Se recomienda reducir el brillo de la pantalla al minimo ya que esto
generara un ahorro de energia, ademas de ser beneficioso para nuestra
salud. Ademas de desconectar las pantallas y no dejarlas en protector de
pantalla, ya que al dejarla conectadas estas utilizan el doble de energia.

Se recomienda optar por utilizar el “modo ahorro de energia” de equipos
como impresoras, para asi evitar el consumo de excesivo de energia
cuando no estan siendo utilizadas.

Para aprovechar al maximo la luz natural, se recomienda apagar las luces
durante el dia, principalmente en las zonas de trabajo que estén cerca de
ventanas, para esto deberia existir un interruptor que controle la
iluminacion en zonas cercanas a las ventanas, ademas de sensibilizar al
personal de aprovechar al maximo la luz natural.

Oportunidades de Mejora en el Uso Eficiente de Combustible

Situacion Actual:
La Sede central de la Municipalidad Distrital de Surquillo tiene designado
188 unidades para la movilizacién de sus colaboradores.

Recomendaciones:

El' Decreto Supremo N° 053-2007-EM - Reglamento de Ley de
Promociéon del Uso Eficiente de la Energia sefiala dentro de sus
programas sectoriales que las instituciones del sector publico localizadas
dentro de Departamentos donde se cuente con una disponibilidad de
Gas Natural Vehicular (GNV), los vehiculos del Sector Publico deberan
ser convertidos para el uso exclusivo o dual con GNV, en funcion de las
necesidades operativas de cada entidad.

Por tal razén y en cumplimiento legal se sugiere que la flota vehicu
con la que el MDS cuenta actualmente realice los cambios de mat
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energética, especialmente en aquellos vehiculos gue consumen
gasolina.

El personal de la MDS deberia considerar realizar buenas practicas para

disminuir sus emisiones de COzequivalente provenientes del transporte.

Se sugiere lo siguiente:

* Usar el transporte publico.

« Compartir el automévil (pool) en diversos aplicativos moviles.

« Usartaxis a GLP o GNV.

* Verificar el correcto mantenimiento de los automoviles (afinamiento
de motor, alineamiento y presién de neumaticos, etc.).

 Realizar las reuniones via Skype o videoconferencia.

* Planificar los compromisos del personal y utilizar lugares accesibles

para las conferencias con el propésito de reducir la necesidad de
transporte.

* Neutralizar las emisiones de los viajes.
« Se recomienda convertir o adquirir vehiculos que utilicen como

combustible Gas Licuado de Petréleo (GLP) o Gas Natural Vehicular
(GNV).

Oportunidades de Mejora en el Uso Eficiente del Agua

Situacion Actual:

En la sede central de la MDS, se puede apreciar que existen diferentes
ipos de grifos, en su mayoria los tradicionales y los grifos ahorradores.

Dentro de los servicios higiénicos de la MDS, se pudo evidenciar que a
la fecha se emplean urinarios con botén (fluxémetro) para la descarga
de agua.

Dentro de los servicios higiénicos de la MDS, se cuenta con inodoros
con llave convencional.

En el Cuadro N°14 se aprecian los diferentes equipos de agua existentes
en la Sede Central de la MDS

Cuadro N°14 Inventario de equipos de Agua
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Recomendaciones:

Sustituir aquellos grifos tradicionales con griferia temporizada ya que
genera un importante ahorro de agua, dado que se interrumpe la salida
de agua a un tiempo prefijado, evitando derroches por grifos dejados
abiertos o a medio cerrar. El modelo Grifo ahorrador L1 puede ahorrar
hasta en 85% el consumo de agua proveniente de los grifos de agua, asi
como también no requiere de repuestos ni de mantenimiento. La
combinacién tiempo mas ahorro de agua permite una gran economia en
las facturas de agua.

Se debe considerar utilizar urinarios secos URIMAT ECO1 en vez de
urinarios con botén. El uso de urinarios secos trae consigo los siguientes
beneficios:

No necesita agua ni productos quimicos.

No usa llaves, fluxémetros o temporizadores.
No necesita repuestos.

Usa exclusivo sistema atrapa-olores.

Es liviano y de facil instalacion.

Es 100% ecolbgico.

Disefio ergonémico especial anti-salpicaduras.
Construido en policarbonato irrompible.
Mantenimiento sencillo y econémico.

Solo necesita conexion directa al desagtie.
Garantia de 10 afios sobre defecto de fabrica.

6.24 Oportunidades de Mejora en el Uso Eficiente del Papel

Recomendaciones

Realizar un reporte mensual de la cantidad de impresiones, fotocopiado y
escaneo por Areas de la Sede Central, para llevar un control inicial y luego
contrastarlas luego de aplicar las mejoras de Ecoeficiencia.

Difundir, entre otras medidas, la politica de impresién en ambas caras de

la hoja y digitalizacién de los documentos, para racionalizar al maximo
posible. :

Ponerse en contacto con la empresa con la cual se trabaja para que estos
programen un cierto nimero de copias e impresiones para asi evitar el
uso desmesurado del papel.

Si bien es cierto, el empleo de un sistema multifuncional de impresoras y
centralizado por areas, permite un mejor control de la cantidad de material
Impreso, al mismo se le adiciona las siguientes recomendaciones:
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e Evitar la impresién y el uso de papel siempre que sea posible, por

ejemplo, guardando los documentos en formato digital, optimizando
el nimero de copias necesarias, compartiendo informacion en lugar
de generar copias para cada persona, aprovechando las
posibilidades de Intranet, correos electronicos, teléfono, etc.

e Utilizar de forma preferente y en la medida de lo posible papel
reciclado. No se debe olvidar que el papel reciclado es
perfectamente valido y puede llegar a tener una calidad similar a la
del papel convencional.

e Evitar imprimir documentos innecesarios o de aquellos que tienen
muchos espacios libres (Ej.: presentaciones de PowerPoint)

e Antes e imprimir, comprobar los posibles fallos y mejoras del
documento, utilizando, por ejemplo, la “vista previa”: ajuste de
margenes, division de parrafos eficiente, paginacién correcta,
reduccion del tamafio de las fuentes, etc.

e Todos los documentos internos se imprimiran reutilizando papel o
bien, usando papel reciclado y a doble cara.

e Utilizar medios de comunicacion electrénicos en la medida de lo
posible, para reducir el uso de impresoras y faxes.

* Imprimir en calidad de borrador para evitar el derroche de tinta y
facilitar la reutilizacién, especialmente en el caso de los documentos
internos, y el reciclaje.

* Reciclar el papel inservible, haciendo uso de los contenedores
puestos a disposicion a tal fin. Resulta interesante, siempre que sea
posible, romper el papel antes de depositarlo en los contenedores
para reducir el volumen que ocupa.

Oportunidades de Mejora en la Gestion de Residuos Sélidos (Rrss)

Situacion actual

Actualmente la Sede Central de a MDS no esta realizando compras
basandose en los criterios ecolégicos ni en las Medidas de Ecoeficiencia
aprobadas por el D.S. 009.2009- MINAM.

No se cuenta con puntos de segregacién en dentro de las instalaciones
de la sede central sin embargo se cuentan con dos contenedores que
estan siendo usados para basura coman.

Tampoco se realiza la segregacién por parte de los trabajadores de la
MDS ni por el personal de limpieza.

Algo mas peligroso, es que pocas veces se botan fluorescentes
combinados en las bolsas de basura sin ser previamente segregados.

Recomendacion

En este sentido, se debe tener en cuenta algunas medidas como:
L ]
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plasticas individuales, etc.). A los proveedores establecer que se
lleven los envases o0 empaques inservibles.

e Minimizar las adquisiciones de productos empaquetados
individualmente, productos descartables y de un solo uso (p.e. prefiere
adquirir pilas recargables).

e Compra de papel ecolégico a base de bagazo y renovable.

e Compra de contenedores unidos de segregacion de residuos solidos
(puntos ecoldgicos) de acuerdo a la Norma Técnica Peruana NTP
900.058.2019 establece un coédigo de colores para dispositivos de
almacenamiento de residuos soélidos municipales, que se debera
emplear para los efectos del reciclaje

e Capacitacion a los trabajadores sobre segregacion de residuos
solidos.

7. CONCLUSIONES

Se han identificado los indicadores de consumo de agua, energia,
combustible, papel bondy residuos solidos para la sede central de la
MDS dentro del alcance de la presente consultoria.

Los indicadores de desempefio permitiran monitorear y establecer
metas de consumo de recursos dentro de las areas de sede central.
Los ratios de consumo de recursos (por ende indicadores definidos)
podrian variar durante el proceso de mejora continua dentro del
mismo, pudiendo considerar otros factores como cambio de tecnologia
tradicional por equipos ecoeficientes, mejoramiento de la calidad de
trabajo (implementacion de lamparas ahorradoras), aumento de flota
vehicular, aumento de personal, entre otros.

El presente diagnostico de Ecoeficiencia es una exigencia que las
entidades publicas deben de realizar como parte del cumplimiento del
D.S 009-2009-Medidas de Ecoeficiencia del Sector Publico que
permitira hacer uso eficiente de los recursos.

El presente diagnéstico de Ecoeficiencia para sede central de la MDS
ha permitido crear una fuente de informacion actualizada que sirva de
linea base para la elaboraciéon del Plan de Ecoeficiencia de la
Municipalidad Distrital de Surquillo.

RECOMENDACIONES

e Se recomienda que el comité de Ecoeficiencia difunda el presente
“Diagnostico sobre la situacién de Ecoeficiencia de la MDS” a todos
los colaboradores dentro de las areas de trabajo, con la finalidad
de que puedan tener conocimiento y se sumen a formar parte activa
de la implementacion de medidas de Ecoeficiencia.

La insercion de buenas practicas y equipos eco amigables y otros
deberan implicar una mejora a favor de la organizacion, es decir
dicho cambio debera implicar una mejora ambiental (u
ecoeficiente de los recursos), que debe implementarse de manerz
progresiva, segun los recursos humanos y econémiqgsp_dh_ las g
se prioricenlas medidas. (S 2
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Se recomienda mantener actualizada la informacién de indicadores de
desempefio. Lo que impliqgue que, conforme se realicen
implementaciones de equipos y/o aumento en la calidad de trabajo
dentro de la MDS, se debera actualizar la linea base (actualizar
indicadores) y sobre el mismo generar nuevas metas a lograr.
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