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I. RESUMEN EJECUTIVO

El presente Informe de Evaluación de Implementación del Plan Operativo
Institucional de la Municipalidad Distrital de Surquillo forma parte de los
procesos de mejora continua y en cumplimiento a lo establecido en la Guía
para el Planeamiento Institucional, se presenta ante el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico el Informe de Evaluación de Implementación del
Plan Operativo Institucional (POI) 2022 de la Municipalidad Distrital de
Surquillo correspondiente al I Semestre en función a la Resolución de
Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021/CEPLAN/PCD que aprobó la Guía
para el seguimiento y evaluación de políticas nacionales y planes del Sinaplan,
que establece las pautas para desarrollar el seguimiento y evaluación de las
políticas nacionales y planes en el marco del ciclo de planeamiento estratégico
para la mejora continua, así como ser una herramienta orientadora para las
entidades que conforman el SINAPLAN. Así mismo, en función a la Resolución de
Presidencia de Consejo Directivo n° 00057-2022/CEPLAN/PCD se elabora el
Informe de Evaluación de Implementación del POI I Semestre 2022 dentro de
los plazos establecidos.

El informe de evaluación se divide en cuatro secciones: Resumen Ejecutivo,
Antecedentes, Análisis del Cumplimiento de las Metas Físicas y Financieras del
Plan Operativo Institucional (POI) I Semestre 2022 por actividades operativas
programadas e inversiones y las conclusiones y recomendaciones como última
sección.

El Plan Operativo Institucional (POI) 2022 está articulado al Presupuesto
Institucional de Modificado (PIM) - asignado para el ejercicio fiscal 2022 a
cargo de la Municipalidad Distrital de Surquillo, el cual opera en conjunto con
los diversos planes de trabajo de cada una de las unidades orgánicas que
busca cumplir con todos los objetivos institucionales y acciones
institucionales poniendo como centro principal el beneficio de todos los
ciudadanos del distrito de Surquillo.

La evaluación de las actividades operativas e inversiones programadas
durante el I Semestre del 2022 se basa en la información registrada en el
Sistema Integrado de Administración Financiera - SIAF; así como, las
inversiones realizadas por las unidades orgánicas de los proyectos de
inversión pública (PIP) en el marco del Sistema Nacional de Programación
Multianual y Gestión de Inversiones (INVIERTE.PE.).

Es importante señalar que, en este proceso de evaluación de implementación,
los centros de costos participaron en el análisis y registro de información de
sus acciones operativa los cuales son el aspecto principal de la presente
evaluación de implementación.

II. ANTECEDENTES

El Plan Operativo Institucional (POI) 2022 de la Municipalidad Distrital de
Surquillo, aprobado mediante Resolución de Alcaldía N° 579-2021-MDS, de fecha
29 de Diciembre del 2021; es un instrumento de gestión que contiene la
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programación física y financiera de las Actividades Operativas e Inversiones de
los distintos centros de costos de la Municipalidad Distrital de Surquillo, los
cuales deberán ser ejecutadas en un período semestral, en función a la
normatividad vigente y anual para el período en evaluación según
corresponda, orientadas a alcanzar los objetivos y metas institucionales, así
como contribuir con el cumplimiento de lineamientos establecidos por el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) y Política General de
Gobierno (PGG) articulado con el Plan de Desarrollo Local Concertado 2017 -
2025 de la Municipalidad Distrital de Surquillo y el Plan Estratégico
Institucional 2018 - 2025, adecuándose a la Estructura Funcional Programática.

El Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital de Surquillo
muestra modificaciones debido a laincorporación de Actividades Operativas y
Proyectos; así como cambios en las metas físicas de algunos centros de costos.

La Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Cooperación Internacional, ha
coordinado y consolidado la sistematización de las actividades operativas e
inversiones reprogramadas en el Plan Operativo Institucional (POI) 2022 al I
Semestre, el cual comprende el seguimiento de las Actividades Operativas e
Inversiones planteadas por los centros de costos.

III. MODIFICACIONES

El Plan Operativo Institucional (POI) 2022, de la Municipalidad Distrital de
Surquillo, se formuló conforme alos lineamientos metodológicos establecidos
por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) a través de la
Guía para el Planeamiento Institucional aprobada mediante Resolución de
Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD y modificada por
la Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N°016-2019/CEPLAN/PCD,
el cual establece en el artículo N° 6° "Plan Operativo Institucional - POI",
numeral 6.3° "Modificaciones en el POI" incisos a) y b) señala:

a) Cambios en la programación de metas físicas de las Actividades
Operativas e Inversiones que estén relacionadas al mejoramiento continuo de
procesos y/o priorización.

b) Incorporación de Nuevas Actividades Operativas e Inversiones por
cambios en el entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones normativas
dictadas por el Ejecutivo o Legislativo, entre otros que contribuyan con la
implementación y cumplimiento de la estrategia del PEI.

El presupuesto Institucional de Apertura (PIA), aprobado mediante Acuerdo de
Concejo N°059-2021-MDS y promulgado mediante Resolución de Alcaldía N°
578-2020-MDS, el cual se articula con el Plan Operativo Institucional (POI)
2022.

Tabla 1. Modificaciones del plan operativo por OEI y AEI del PEI

Código Descripción POI Modificado
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N° de AO Financ.

OEI.01
PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HÁBITOS SALUDABLES EN EL
DISTRITO.

AEI.01.01
PROGRAMAS EDUCATIVOS IMPLEMENTADOS PARA LOS ESTUDIANTES DEL
DISTRITO.

2 162,812

AEI.01.02 PROGRAMAS CULTURALES EN ESPACIOS PÚBLICOS EN EL DISTRITO. 1 81,406

AEI.01.03
PROGRAMAS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS DE FÁCIL ACCESO EN EL
DISTRITO.

2 218,855

AEI.01.04
PROGRAMAS EN SALUD PREVENTIVA PROMOCIONADOS EN FORMA
OPORTUNA EN EL DISTRITO.

24 3,253,564

AEI.01.05
PROGRAMAS DE APOYO SOCIAL DE CALIDAD PARA LA POBLACIÓN
VULNERABLE DEL DISTRITO.

6 629,488

AEI.01.07 ASISTENCIA TÉCNICA EN ACTIVIDADES DE ENFOQUE. 6 936,817

OEI.02 REDUCIR LA INSEGURIDAD CIUDADANA EN EL DISTRITO

AEI.02.01
PROGRAMAS DE PREVENCIÓN DE LA VIOLENCIA FAMILIAR DE MANERA
OPORTUNA EN EL DISTRITO

1 459,093

AEI.02.02
PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA VECINAL DE MANERA
FOCALIZADA EN EL DISTRITO

1 2,929,697

AEI.02.03 PATRULLAJE POR SECTOR EN EL DISTRITO 3 4,362,122

AEI.02.04 PLAN LOCAL DE SEGURIDAD CIUDADANA IMPLEMENTADO EN EL DISTRITO 1 459,093

AEI.02.05 EQUIPAMIENTO EN SEGURIDAD CIUDADANA 4 5,962,610

OEI.03
PROMOVER LA COMPETITIVIDAD ECONOMICA DE LOS AGENTES
ECONOMICOS DEL DISTRITO.

AEI.03.01
AGENTES ECONÓMICOS ORGANIZADOS QUE AGREGUEN VALOR EN
BENEFICIO DE LOS PRODUCTORES; COMERCIANTES DEL DISTRITO

1 110,627

AEI.03.02
ASISTENCIA TÉCNICA EN LA FORMALIZACIÓN DE LOS ESTABLECIMIENTOS
DE MANERA OPORTUNA A LOS COMERCIANTES INFORMALES DEL
DISTRITO

3 221,742

AEI.03.03
ASISTENCIA TÉCNICA EN FORMA OPORTUNA A LOS EMPRENDEDORES DEL
DISTRITO.

4 315,981

AEI.03.04
FERIAS ECONÓMICAS ORGANIZADAS DE MANERA INTEGRAL EN EL
DISTRITO.

3 221,742

OEI.04
PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL ORDENADO Y
SOSTENIBLE EN EL DISTRITO.
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AEI.04.01
INFRAESTRUCTURA PÚBLICA CON MANTENIMIENTO OPORTUNO EN EL
DISTRITO.

14 8,099,292

AEI.04.02 CONTROL DE EDIFICACIONES EN FORMA OPORTUNA EN EL DISTRITO 2 425,839

AEI.04.03
SEGURIDAD VIAL INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA POBLACIÓN DEL
DISTRITO

5 2,605,412

AEI.04.04 PLAN DE DESARROLLO URBANO IMPLEMENTADO EN EL DISTRITO 2 347,455

OEI.05 PROMOVER LA GESTION DE RIESGO DE DESASTRES EN EL DISTRITO.

AEI.05.01 EVALUACIONES DE RIESGOS EN ZONAS VULNERABLES EN EL DISTRITO 1 272,671

AEI.05.02
INSPECCIONES TÉCNICAS DE SEGURIDAD EN EDIFICACIONES
CONDICIONADO A LA COMPATIBILIDAD DE USO DE SUELOS EN EL
DISTRITO.

1 253,577

AEI.05.05
ASISTENCIA TÉCNICA EN GESTIÓN DE RIESGO DE DESASTRES DE MANERA
INTEGRAL PARA LA POBLACIÓN.

2 346,056

OEI.06 MEJORAR LA CALIDAD AMBIENTAL EN EL DISTRITO.

AEI.06.01
MANEJO DE RESIDUOS SÓLIDOS DE MANERA INTEGRAL EN BENEFICIO DE
LA POBLACIÓN DEL DISTRITO

3 3,982,214

AEI.06.02
ASISTENCIA TÉCNICA OPORTUNA EN GESTIÓN AMBIENTAL A LOS VECINOS
DEL DISTRITO.

4 4,433,010

AEI.06.03
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIÓN PERMANENTE DE ÁREAS VERDES DE
USO PÚBLICO EN EL DISTRITO.

5 6,905,184

OEI.07 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL EN LA MUNICIPALIDAD.

AEI.07.01
RECAUDACIÓN TRIBUTARIA OPORTUNA EN BENEFICIO DE LA
MUNICIPALIDAD.

11 1,659,213

AEI.07.02
PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS EN LA
MUNICIPALIDAD.

38 10,898,347

AEI.07.03
INSTRUMENTOS DE GESTIÓN ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DE LA
ADMINISTRACIÓN DISTRITAL.

3 235,564

AEI.07.04 CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL PERSONAL DE LA MUNICIPALIDAD. 9 3,848,313

AEI.07.05 SERVICIO CIVIL IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD. 8 686,838

AEI.07.06
ESPACIOS Y MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA FORTALECIDOS
EN LA MUNICIPALIDAD.

2 154,041

TOTAL 172 65,478,674
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Para la elaboración del documento en mención se realizó un diagnóstico y se
implantó un orden de prioridad para cada Objetivo Estratégico Institucional
(OEI) y Acción Estratégico Institucional (AEI): a fin de realizar cada asignación
de recursos de manera eficaz y eficiente, la priorización se realizó en dos
niveles: objetivoestratégico y acciones estratégicas.

Tabla N°3: Avance de ejecución física del POI Modificado por funciones del Estado

Descripción
Ejecución física

1° Semestre Anual

PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA DE CONTINGENCIA 108.96% 54.42%

ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD 100.00% 60.45%

COMERCIO 91.36% 45.68%

AGROPECUARIA 100.00% 50.00%

TRANSPORTE 111.11% 51.72%

COMUNICACIONES 100.00% 50.00%

AMBIENTE 100.00% 50.00%

VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO 108.33% 51.39%

SALUD 100.00% 50.00%

CULTURA Y DEPORTE 100.00% 50.00%

EDUCACION 300.00% 150.00%

PROTECCION SOCIAL 150.66% 78.31%

PREVISION SOCIAL 100.00% 50.00%

Al respecto, se debe indicar que la Tabla N° 3, cuenta con seguimiento Físico y
Financiero al cierre del I Semestre del año 2022, a nivel de funcionalidades y
de acuerdo a la Estructura Funcional Programática, la misma que está
enlazada a la ejecución del Presupuesto correspondiente al ejercicio 2022 y
mediante las Modificaciones Presupuestales aprobadas con Resoluciones de
Alcaldía, como se puede observar en Educación es la que tiene mayor
ejecución física.

Además, en vista de las transferencias por parte del Gobierno Central se
programó una ejecución física muy diferente al del seguimiento debido a que
se pudo contar con datos reales y específicos a fin de realizar las evaluaciones
correspondientes.
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Tabla N°3: Avance de ejecución física del POI Modificado por funciones del Estado

Descripción
Cantidad de

AO
Seguimiento
Finaciero

Ejecución física

1°
Semestre

Anual

PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA DE CONTINGENCIA 67 5,923,723 108.96% 54.42%

ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD 10 6,387,133 100.00% 60.45%

COMERCIO 11 220,309 91.36% 45.68%

AGROPECUARIA 1 0 100.00% 50.00%

TRANSPORTE 9 999,284 111.11% 51.72%

COMUNICACIONES 3 367,323 100.00% 50.00%

AMBIENTE 11 8,889,181 100.00% 50.00%

VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO 12 2,139,799 108.33% 51.39%

SALUD 5 164,830 100.00% 50.00%

CULTURA Y DEPORTE 4 209,889 100.00% 50.00%

EDUCACION 3 50,285 300.00% 150.00%

PROTECCION SOCIAL 35 1,495,561 150.66% 78.31%

PREVISION SOCIAL 1 1,092,427 100.00% 50.00%

TOTAL 172 27,939,745

IV. ANÁLISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FÍSICAS Y FINANCIERAS DE
LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

IV.I.Marco Estratégico Institucional

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Municipalidad Distrital de Surquillo fue
aprobado con Resolución de Alcaldía N° 190-2022-MDS, y tiene como Misión
institucional el “ Brindar servicios públicos de calidad en beneficio del ciudadano, a
través de una gestión moderna, eficiente y participativa, logrando el desarrollo
integral y sostenible”. El PEI de la Municipalidad de Surquillo presenta la matriz
donde se articulan los OEI de la Municipalidad de Surquillo con sus correspondientes
AEI:

Código Descripción

OEI.01 PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HÁBITOS SALUDABLES EN EL DISTRITO.

AEI.01.01 PROGRAMAS EDUCATIVOS IMPLEMENTADOS PARA LOS ESTUDIANTES DEL DISTRITO.
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AEI.01.02 PROGRAMAS CULTURALES EN ESPACIOS PÚBLICOS EN EL DISTRITO.

AEI.01.03 PROGRAMAS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS DE FÁCIL ACCESO EN EL DISTRITO.

AEI.01.04 PROGRAMAS EN SALUD PREVENTIVA PROMOCIONADOS EN FORMA OPORTUNA EN EL DISTRITO.

AEI.01.05 PROGRAMAS DE APOYO SOCIAL DE CALIDAD PARA LA POBLACIÓN VULNERABLE DEL DISTRITO.

AEI.01.07 ASISTENCIA TÉCNICA EN ACTIVIDADES DE ENFOQUE.

OEI.02 REDUCIR LA INSEGURIDAD CIUDADANA EN EL DISTRITO

AEI.02.01 PROGRAMAS DE PREVENCIÓN DE LA VIOLENCIA FAMILIAR DE MANERA OPORTUNA EN EL DISTRITO

AEI.02.02 PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA VECINAL DE MANERA FOCALIZADA EN EL DISTRITO

AEI.02.03 PATRULLAJE POR SECTOR EN EL DISTRITO

AEI.02.04 PLAN LOCAL DE SEGURIDAD CIUDADANA IMPLEMENTADO EN EL DISTRITO

AEI.02.05 EQUIPAMIENTO EN SEGURIDAD CIUDADANA

OEI.03 PROMOVER LA COMPETITIVIDAD ECONOMICA DE LOS AGENTES ECONOMICOS DEL DISTRITO.

AEI.03.01
AGENTES ECONÓMICOS ORGANIZADOS QUE AGREGUEN VALOR EN BENEFICIO DE LOS PRODUCTORES;
COMERCIANTES DEL DISTRITO

AEI.03.02
ASISTENCIA TÉCNICA EN LA FORMALIZACIÓN DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE MANERA OPORTUNA A
LOS COMERCIANTES INFORMALES DEL DISTRITO

AEI.03.03 ASISTENCIA TÉCNICA EN FORMA OPORTUNA A LOS EMPRENDEDORES DEL DISTRITO.

AEI.03.04 FERIAS ECONÓMICAS ORGANIZADAS DE MANERA INTEGRAL EN EL DISTRITO.

OEI.04 PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL ORDENADO Y SOSTENIBLE EN EL DISTRITO.

AEI.04.01 INFRAESTRUCTURA PÚBLICA CON MANTENIMIENTO OPORTUNO EN EL DISTRITO.

AEI.04.02 CONTROL DE EDIFICACIONES EN FORMA OPORTUNA EN EL DISTRITO

AEI.04.03 SEGURIDAD VIAL INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA POBLACIÓN DEL DISTRITO

AEI.04.04 PLAN DE DESARROLLO URBANO IMPLEMENTADO EN EL DISTRITO

OEI.05 PROMOVER LA GESTION DE RIESGO DE DESASTRES EN EL DISTRITO.

AEI.05.01 EVALUACIONES DE RIESGOS EN ZONAS VULNERABLES EN EL DISTRITO

AEI.05.02
INSPECCIONES TÉCNICAS DE SEGURIDAD EN EDIFICACIONES CONDICIONADO A LA COMPATIBILIDAD DE
USO DE SUELOS EN EL DISTRITO.

AEI.05.05
ASISTENCIA TÉCNICA EN GESTIÓN DE RIESGO DE DESASTRES DE MANERA INTEGRAL PARA LA
POBLACIÓN.

OEI.06 MEJORAR LA CALIDAD AMBIENTAL EN EL DISTRITO.

AEI.06.01 MANEJO DE RESIDUOS SÓLIDOS DE MANERA INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA POBLACIÓN DEL DISTRITO

AEI.06.02 ASISTENCIA TÉCNICA OPORTUNA EN GESTIÓN AMBIENTAL A LOS VECINOS DEL DISTRITO.
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AEI.06.03
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIÓN PERMANENTE DE ÁREAS VERDES DE USO PÚBLICO EN EL
DISTRITO.

OEI.07 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL EN LA MUNICIPALIDAD.

AEI.07.01 RECAUDACIÓN TRIBUTARIA OPORTUNA EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD.

AEI.07.02 PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS EN LA MUNICIPALIDAD.

AEI.07.03 INSTRUMENTOS DE GESTIÓN ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DE LA ADMINISTRACIÓN DISTRITAL.

AEI.07.04 CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL PERSONAL DE LA MUNICIPALIDAD.

AEI.07.05 SERVICIO CIVIL IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD.

AEI.07.06 ESPACIOS Y MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA FORTALECIDOS EN LA MUNICIPALIDAD.

IV.II. Evaluación del cumplimiento de las actividades operativas y
principales de la Municipalidad Distrital de Surquillo durante el I
Semestre 2022

Como se puede observar en la Tabla N° 4, a nivel de Ejecución Física por centro de
costo, del Plan Operativo Institucional POI - I Semestre 2022, de la Municipalidad
Distrital de Surquillo, los centros de costos en su mayoría cerraron al 100%.

Se menciona que la Municipalidad de Surquillo cuenta con los siguientes Centros de
costo aprobados por la Ordenanza N° 237-2010-MDS que aprueba el Reglamento de
Organización y Funciones de la entidad y el Organigrama institucional, los mismos
que están registrados en el Aplicativo Ceplan V.01:
Tabla N°4 Avance físico de Actividades Operativas e inversiones por centos de costo

Código Descripción N° de AO Finac.

Ejecución física

1°
Semestre

Anual

'01.01 CONCEJO MUNICIPAL 1 105,300 100.00% 50.00%

'01.02.01 ALCALDÍA 3 200,641 100.00% 50.00%

'01.02.02
SUBGERENCIA DE COMUNICACIÓN E IMAGEN
INSTITUCIONAL

3 367,323 100.00% 50.00%

'01.02.03 DEFENSORÍA DEL VECINO 2 25,717 100.00% 50.00%
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'01.02.04 PROGRAMA VASO DE LECHE 3 240,240 216.67% 125.00%

'01.02.05 ORGÁNO DE CONTROL INSTITUCIONAL 1 184,327 100.00% 50.00%

'01.05.01 SECRETARÍA GENERAL 4 157,776 100.00% 50.00%

'01.05.02
SUB GERENCIA DE ADMINISTRACIÓN DOCUMENTARIA Y
ARCHIVO

2 201,383 100.00% 50.00%

'01.06.01 PROCURADURÍA PÚBLICA MUNICIPAL 2 97,091 100.00% 50.00%

'02.01 GERENCIA MUNICIPAL 2 138,408 100.00% 50.00%

'02.02.01 GERENCIA DE ESTADÍSTICA E INFORMÁTICA 3 143,435 100.00% 50.00%

'02.03.01 GERENCIA DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 3 404,608 100.00% 50.00%

'02.03.02 SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS 5 1,557,739 100.00% 50.00%

'02.03.03 SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD 3 64,001 100.00% 50.00%

'02.03.04 SUB GERENCIA DE TESORERIA 2 824,041 100.00% 50.00%

'02.03.05 SUB GERENCIA DE LÓGISTICA Y MAESTRANZA 3 1,330,535 100.00% 50.00%

'02.04.01 GERENCIA DE ASESORÍA JURÍDICA 1 89,618 100.00% 50.00%

'02.05.01
GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y
COOPERACIÓN INTERNACIONAL

5 166,235 100.00% 50.00%

'02.05.02 OFICINA DE PROGRAMACIÓN MULTIANUAL DE INVERSIONES 1 18,000 100.00% 50.00%

'02.06.01 GERENCIA DE RENTAS 3 148,795 100.00% 50.00%

'02.06.02 SUB GERENCIA DE ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA 2 390,077 100.00% 50.00%

'02.06.03 SUB GERENCIA DE FISCALIZACIÓN TRIBUTARIA 4 268,247 100.00% 50.00%

'02.06.04 SUB GERENCIA DE EJECUTORIA COACTIVA 3 232,770 100.00% 50.00%

'02.07.01 GERENCIA DE DESARROLLO URBANO 2 164,614 100.00% 50.00%

'02.07.02 SUB GERENCIA DE DEFENSA CIVIL 3 275,982 100.00% 50.00%

'02.07.03 SUB GERENCIA DE OBRAS PRIVADAS Y CATASTRO 1 32,331 100.00% 50.00%

'02.07.04 SUB GERENCIA DE OBRAS PÚBLICAS 15 1,739,294 113.33% 52.14%

'02.07.04.01 SUB GERENCIA DE OBRAS PÚBLICAS - MANTENIMIENTO 1 98,233 100.00% 50.00%

'02.08.01 GERENCIA DE PROTECCIÓN DEL MEDIO AMBIENTE 4 489,413 100.00% 50.00%

'02.08.02 SUB GERENCIA DE LIMPIEZA PÚBLICA 4 4,714,852 100.00% 50.00%

'02.08.03.01 SUBGERENCIA DE ORNATO Y AREAS VERDES 3 3,494,280 100.00% 50.00%

'02.08.03.02 SUBGERENCIA DE ORNATO - MANTENIMIENTO 2 98,233 100.00% 50.00%

'02.08.04.01 SUB GERENCIA DE SANEAMIENTO AMBIENTAL, SANIDAD Y 2 229,516 100.00% 50.00%
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CEMENTERIO

'02.08.04.02 ÁREA DE SANIDAD 3 122,350 100.00% 50.00%

'02.08.04.03 ÁREA DE CEMENTERIO 1 135,270 100.00% 50.00%

'02.09.01 GERENCIA DE DESARROLLO EMPRESARIAL 7 267,352 86.43% 43.21%

'02.09.02 SUB GERENCIA DE PROMOCIÓN DE MYPES 5 33,201 100.00% 50.00%

'02.09.03 SUB GERENCIA DE COMERCIALIZACIÓN Y ANUNCIOS 4 153,109 100.00% 50.00%

'02.10.01
GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL, EDUCACION Y
JUVENTUDES

19 552,959 90.68% 45.57%

'02.10.02 SUB GERENCIA DE JUVENTUDES Y DEPORTES 3 209,889 100.00% 50.00%

'02.10.03 SUB GERENCIA DE EDUCACION 3 50,285 300.00% 150.00%

'02.10.04 SUB GERENCIA DE PARTICIPACIÓN VECINAL 6 179,147 300.00% 150.00%

'02.10.05.01 ÁREA DE OMAPED 2 166,790 100.00% 50.00%

'02.10.05.02 DEMUNA 3 50,547 233.33% 133.33%

'02.10.05.03
SUBGERENCIA DE MATRIMONIOS Y DIVORCIOS NO
CONTENCIOSOS

5 8,196 220.00% 109.20%

'02.11.01 GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 5 2,296,548 100.00% 70.00%

'02.11.01.01 UNIDAD DE TRANSPORTE 3 930,463 100.00% 50.00%

'02.11.02.01 SUB GERENCIA DE POLICIA MUNICIPAL Y SERENAZGO 2 872,663 100.00% 50.00%

'02.11.02.02 ÁREA DE SERENAZGO 3 3,217,922 100.00% 51.52%

IV.III. Cumplimiento de actividades operativas

Los 49 Centros de costo registran un total de 172 Actividades operativas en el Plan
Operativo Institucional 2022, las mismas que cuentan con registro mensual de
seguimiento en el Aplicativo Ceplan V.01. Adicionalmente, se menciona que, en los
casos que existen actividades operativas que no cuentan con programación en todos
los meses comprendido de enero a junio, motivo por el cual la cantidad actividades
operativas con seguimiento mensual puede ser menor al número total de AO del POI
(172).

IV.IV. Medidas Adoptadas para el cumplimiento de metas

Para el cumplimiento de Metas, por parte de los Centros de Costos de la Municipalidad
Distrital de Surquillo, la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Cooperación
Internacional continuó con el seguimiento mensual de las Actividades Operativas e
Inversiones con la finalidad de alertarlos a los encargados de los centros de Costos
respecto a las desviaciones que pudieran incidir en el incumplimiento de las metas
físicas programadas.
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Se brindó atención presupuestal en cuanto a los requerimientos para la ejecución de
sus actividades Operativas.

La Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Cooperación Internacional, encargada de
la evaluación y seguimiento de los Planes Institucionales, tomó como medida esencial,
la reprogramación de las metas físicas de las actividades operativas del POI al I
Semestre 2022, a fin de evitar porcentajes de cumplimiento deficientes.

V. CONCLUSIONES
 Se observa para el desarrollo de las actividades operativas del POI durante el I Semestre

del 2022, se han contado con 13 Programas Presupuestales (PP) con articulación
territorial propuestos por el Ministerio de Economía y Finanzas:

 0001 Programa Articulado Nutricional , 0016 TBC–VIH/SIDA, 0030 Reducción de delitos
y faltas que afectan la seguridad ciudadana, 0036 Gestión integral de residuos sólidos,
0041 Mejora de la Inocuidad Agroalimentaria, 0068 Reducción de vulnerabilidad y
atención de emergencias por desastres, 0101 Incremento de la práctica de actividades
físicas, deportivas y recreativas en la población en la población peruana, 0109 Nuestras
Ciudades, 0117 Atencion Oportuna de Niñas, Niños y Adolescentes en Presunto Estado
de Abandono, 0142 Acceso de personas adultas mayores a servicios especializados,
0148 Reduccion del Tiempo, Inseguridad y Costo Ambiental en el Transporte Urbano,
9001 Acciones Centrales y 9002 Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en
Productos.

 Los porcentajes de cumplimiento, fueron obtenidos por el registro de ejecución
registrada a través del aplicativo CEPLAN, por responsabilidad de cada unidad orgánica.

 Se realizó las reprogramaciones de las metas físicas a un tiempo prudente; evitando así
el incumplimiento de las actividades operativas.

 Las actividades operativas propuestas por las gerencias y subgerencias de la
Municipalidad Distrital de Surquillo cuentan con una importancia directa para el
funcionamiento propio de la entidad y para la mejora de la calidad de vida de los
vecinos y visitantes al distrito. Por tanto, se sugiere mayor nivel de detalle en la
selección de prioridades de cada actividad operativa, con el objetivo de seleccionar
las Actividades operativas más importantes para el logro de las metas físicas
planteadas.

 Existe un número de actividades operativas que, por diversos motivos, no presentan el
cumplimiento de ejecución programado. Por tanto, se recomienda sincerar las metas
físicas propuestas con la realidad municipal para así reducir errores en la programación
y enfocar de manera más óptimo los esfuerzos municipales.

VI. RECOMENDACIONES
 El proceso de planificación es un proceso constante, por lo que es necesario hacer de

conocimiento el presente informe a todas las unidades orgánicas, con la finalidad de
que consideren los resultados alcanzados y efectúen las medidas correctivas para el
cumplimiento de las metas físicas y financieras en el momento oportuno.

 Se debe priorizar la ejecución de las actividades operativas que contribuyan a
la reactivación económica del distrito y a combatir la presencia del COVID-19,
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en el ámbito de las funciones y atribuciones de la Municipalidad Distrital de Surquillo.

VII. ANEXOS
 http://www.munisurquillo.gob.pe/portal/transparencia/presupuesto/Reporte_de_Segu

imiento_POI_I_Semestre_2022.pdf

 Reporte de Seguimiento del POI I Semestre 2022

http://www.munisurquillo.gob.pe/portal/transparencia/presupuesto/Reporte_de_Seguimiento_POI_I_Semestre_2022.pdf
http://www.munisurquillo.gob.pe/portal/transparencia/presupuesto/Reporte_de_Seguimiento_POI_I_Semestre_2022.pdf
http://www.munisurquillo.gob.pe
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