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Plan de Desarrollo Local Concertado de la Municipalidad Distrital de Surquillo

1. Resumen ejecutivo

El presente documento se presenta como un Informe de evaluacién de
resultados del Plan de Desarrollo Local Concertado 2017-2021, el cual fue
aprobado mediante Ordenanza N° 362-MDS de fecha 26 de julio de 2016 y
expone la evaluacién del cumplimiento de los logros esperados a nivel de los
seis objetivos estratégicos y sus respectivas acciones estratégicas, que se
incluyen como anexo al final del documento.

De esta manera, en el siguiente informe se muestra el anélisis de los factores
que han afectado el cumplimiento de los objetivos del plan, tanto de manera
positiva como negativa, de acuerdo a las metas esperadas en lo que
comprende calidad de vida, sequridad ciudadana que incluye la gestion de
riesgos de desastres, la gobernabilidad local, la movilidad urbana sostenible, la
gestion urbana sostenible, el desarrolio econémico del distrito y la calidad del
ambiente, en el periodo 2017 ai 2021.

Asimismo, se presenta las perspectivas de mejora de las intervenciones,
indicando las buenas practicas que deberian seguir aplicandose, y aquellas
que requieren mayor atencién para el logro de fos objetivos.

Ademas, posee ef andlisis de actores que operan en el distrito o intervienen
activamente en el territorio y que no solamente contribuyen con el distrito sino
Gue demandan sus servicios con calidad y oportunidad.

Finaimente, en las conclusiones se ha considerado el avance por objetivos al
afo 2021 y las recomendaciones al final del periodo. Como anexo se detalla el
desarrollo de las acciones estratégicas asi como las areas encargadas de su
desempefio, dado que el disefio del PDLC 2017-2021, elaborado en
cumplimiento del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestidn Municipal
del afio 2016, no requirié se fije metas fisicas a nivel de acciones estratégicas.

Informe de evaluacion de implementacion 2020
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2. Cumplimiento de objetivos

Los objelivos estratégicos territoriales derivados de la Vision e identificados a
partir de variables identificadas en el Escenario Apuesta, asi como en las
ideas-fuerza inmersas en la propia vision, se articularon, siendo coherentes vy
pertinentes en el periodo en que se establecié el plan del 2017 al 2021.

En esta oportunidad se realiza una evaluacion en
los objetivos que se presentan a continuacion:

Objetivo Estratégico 1;

un plazo medio al 2021 de

PROMOVER EL
DESARROLLO DE LAS . ) GERENCIA DE
CAPACIDADES Porcentajedela - . _ . DESARROLLY
HUMANAS, EL RESPETO | poblacién enpobrezaen |  1280% | 12% | 13.40% SOCIAL,
DE LOS DERECHOS . el distrito . ' EDUCACION Y
FUNDAMENTALES DE ) JUVENTUDES
LAS PERSONASEN
SITUACION DE POBREZA
Porcentaje de
percepcion de s
Objetivo Estratégico 2: inseguridaz ciudadana 83% 77:50% 83'3?_%' GERENCIA DE
FORTALECER EL SISTEMA en el distrito SEGURIDAD
INTEGRADO DE "
SEGURIDAD CIUDADANA | -NGmero de denuncias . . o : CIUDADANA
o al afio en las comisarfas 2,000 1844 1050
' del distrito ' ' '
.. Porcentajedela. - .GERENCIA DE
Objetivo Estratégico 3: | poblacion de 6 2 24 afios | . . SN R | DESARROLLO
BRINDAR SERVICIOS BE | del distrito de Surquillo, | - 1.50% 1% | 1.38% SOCIAL,
CONDICIONES “escribir " JUVENTUDES
EQUITATIVASY :
SOSTENIBLES A LA " Tasa de desnutricidn GERENCIA DE
POBLACION DEL crénica en nifios ] ' PROTECCION
DISTRITO - menores de 5 afios en el 6.90% 6.20% 4-% : DEL MEDIO
distrito AMBIENTE
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Objetivo'Estratég[cc - __Nﬁr;_ero _de;imese_s o
MEJORAR LOS . promedio dedemoraen | 18 "
ESTANDARES DE viabilizar $/:10 _mlllones . : S
COMPETITIVIDAD -, en proyectos. _ gilsiir;:loi ILJ§
LOCAL EL EMP'_:EO Y ‘EL Porcentaje de pequerias - EMPRESARIAL
DESEMPENG . N . o
‘ | unidades de negocios, 7% 7.70% 8.10%
INSTITUCIONALENEL | (oo of tatal de MYPES . SR B10%
DISTRITO - enel distrito
Generacién per capita ]
domiciliaria de residuos ) .
. .- 0.6 . .65 K
sélidos por diz de los SKe 0.85Ke 0.69 ke
habitantes del distrito
Nimero de asociaciones
_ | formales de recicladores _'0 . 1 0
Objetivo Estratégicos: | | E"fe;zz?:fr:l? d(:::ln l2 R ' _

MEJORAR LA CALIDAD | . MoncP _ GERENCIA DE
AMBIENTALY REDUCIR { porcentaje de viviendas PROTECCIGN
LA VULNERABILIDAD - | \irhanas del sectof 4 que - DEL MEDIO
TERRITORIAL ANTE-.EL Ao PfE_SEht_éh alguna: AMBIENTE .

RIESGO DE DESASTRES - | yylnerabilidad (viviendas -
“inindaciones; 9.02% - .. 9% | - 014%
1 precipicios, I I
. -deslizamisntos de
tierras,-derr_'un‘lhes o .
avalanchas) en €l distrito
" de Surquille; i
. Lo Mont . BrSic
Ohjetivo Estratégico 6: b’dhliocr; :li;:)n;:::il::dd :
IMPULSAR UNA e T S S GERENCIA DE
MOVILIDAD: “por iaar am::g:;a:l::[ad 5/2,033,000.- 51036033,0 : 5/1;532.,18 DESARROLLO
SOSTENIBLE, SEGURAE . .tr.;’nsitabi“’ P . : URBANG
INCLUSIVA : el
- «istrito

Informe de evaluacion de implementacion 2020




e

r -~
" BICENTENARIO
$=T PERU 2021

7T
Plan de Desarrollo Locai Concertado de la Municipalidad Distrital de Surquilio

WS
.:-é\;\\uif);_fn

"

N

3. Analisis de las Acciones estratégicas de Ila
Municipalidad Distrital de Surquillo

E1 PDLC de la Municipalidad de Surquiilo cuenta con 26 acciones estratégicas
distribuidas en los seis Objetivos Estratégicos que se muestran en el cuadro

anterior.
Las acciones estratégicas del distrito de Surquillo son los siguientes:
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4. Analisis de los Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico 1

“Promover el desarrollo de las capacidades humanas, el respeto de los
derechos fundamentales de las personas en situacién de pobreza”

Elindicador del OED 1, busca reducir fa desnutricion infantil de nifios y nifias
de 0 a & afios, para ello se establecieron logros esperados desde el 2017 hasta
el 2021 para el indicador “porcentaje de nifies y nifias de 0 a 5 afios con
desnutricion infantil’. Este indicador se ha incrementado en 112% para el 2020
ello con respecto a lo esperado (se esperaba una reduccién de 1.3% sin
embargo este valor se incremento en 0.6%). Por otro lado, si se compara con
respecto al valor de linea base, este indicador en el 2020 se ha modificado en
75%.

El incremento del porcentaje de la poblacion en pobreza en el distrito se debe
al impacto negativo de la pandemia del COVID-19 en la economia nacionatl.

Afectando primero a las empresas y luego a los hogares con el despido de
miles de frabajadores.

Objetivo Estrategico 2

“Fortalecer el Sistema Integrado de Seguridad Ciudadana”

Para el OED 2, se tiene dos indicadores que son: Porcentaje de percepcion de
inseguridad ciudadana en el distrito y Nimero de denuncias al afio en las
comisarias del distrito. Respecto al indicador “Porcentaje de percepcion de
inseguridad ciudadana en el distrito” de la OED 2, busca disminuir el porcentaje
de percepcién de inseguridad ciudadana en el distrito, para ello se
establecieron logros esperados desde el 2017 hasta el 2021 para el indicador.

El porcentaje se ha incrementado en 114.03% para el 2020 ello con respecto a
lo esperado (se esperaba una reduccion de 5.50% sin embargo este valor
aumento en 5.37%). Por otro lado, si se compara con respecto al valor de linea
base, este indicador en el 2020 se ha modificado en -97.64%

Respecto al indicador “Numero de denuncias al afio en las comisarias del
distrito” del OED 2, busca disminuir el porcentaje de percepcion de inseguridad
ciudadana en el distrito, para ello se establecieron logros esperados desde el
2017 hasta el 2021 para el indicador. Este indicador se ha incrementado en
56.94% para el 2020 ello con respecto a lo esperado (se esperaba una
reduccién de 156 denuncias. Sin embargo, este valor disminuy6 en 950
denuncias). Por otro lado, si se compara con respecto al valor de linea base,
este indicadoren el 2020 se ha modificado en 6808.97%

Objetivo Estratégico 3

Informe de evaluacién de implementacion 2020
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“Brindar servicios de calidad en condiciones equitativas y sostenibles a
la poblacién del distrito”

E1OED 3 cuenta con dos indicadores que son: Porcentaje de la poblacion de 6
a 24 afos del distrito de Surquillo, que no sabe leer ni escribir y Tasa de
desnutricién crénica en nifios menores de 5 afios en el distrito.

Elindicador "Porcentaje de la poblacion de 6 a 24 afios del distrito de Surquillo,
que no sabe leer ni escribir’ del OED 3, busca disminuir el porcentaje de la
poblacion de 6 a 24 afios del distrito de Surquillo que no sabe leer ni escribir,
para ello se establecieron logros esperados desde el 2017 hasta el 2021 para
el indicador. Este indicador se ha incrementado en 138% para el 2020 ello con
respecto a lo esperado (se esperaba una reduccién de 0.5% sin embargo este
valor disminuy6 en 0.12%). Por otro lado, si se compara con respecto al valor
de linea base, este indicador en ef 2020 se ha modificado en 24%

El indicador “Tasa de desnutricion crénica en nifios menores de 5 afios en el
distrito” del OED 3, busca disminuir la tasa de desnutricion crénica en nifos

menores de 5 afios en el distrito, para ello se establecieron logros esperados
desde el 2017 hasta el 2021 para el indicador.

Este indicador se ha incrementado en 61.29% para el 2020 elio con respecto a
lo esperado (se esperaba una reduccion de 0.9% sin embargo este valor
disminuy6 en 2.9%). Por otro lado, si se compara con respecto al valor de linea
base en el 2020 se ha modificado en 442.86%

Objetivo Estratégico 4

“Mejorar los estandares de competitividad local, el empleo y el
desempefnio institucional en el distrito™

EI OED 4 cuenta con dos indicadores que son: Nimero de meses promedio de
demora en viabilizar /. 10 millones en proyectos y Porcentaje de pequefias
unidades de negocios, sobre el total de MYPES en el distrito

El indicador "Nimero de meses promedio de demora en viabilizar S/, 10
millones en proyectos” del OED 4, busca disminuir el Nimero de meses
promedio de demora en viabilizar S/ 10 millones en proyectos, para elio se
establecieron logros esperados desde el 2017 hasta el 2021 para el indicador.
Este indicador se ha incrementado en 105.56% para el 2020 elio con respecto
a lo esperado (se esperaba una reduccion de 6 meses. Sin embargo, esie valor
disminuyé en 5 meses). Por otro lado, si se compara con respecto al valor de
linea base, este indicador en el 2020 se ha modificado en 83.33%

El indicador "Porcentaje de pequefias unidades de negocios, sobre el total de
MYPES en el distrito” del OED 4, busca aumentar el porcentaje de pequefias
unidades de negocios, sobre el total de MYPES en e distrito, para ello se
establecieron logros esperados desde el 2017 hasta el 2021 para el indicador.
Este indicador se ha incrementado en 105.19% para el 2020 eilo con respecio

Informe de evaluacion de implementacién 2020
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a lo esperado (se esperaba un aumento de 7.7%. Sin embargo, este valor
aumentd en 1.1%). Por otro lado, si se compara con respecto al valor de Iinea
base, este indicador en el 2020 se ha modificado en 157.14%.

Objetivo Estratégico 5

“Mejorar la calidad ambiental y Reducir la vulnerabilidad territorial ante el
riesgo de desastres”

El' OED 5 cuenta con tres indicadores que son: Generacion per capita
domiciliaria de residuos sélides por dia de los habitantes del distrito, Namero de
asociaciones formales de recicladores y en convenio con la municipalidad y
Percentaje de viviendas urbanas del sector 4 que presentan alguna
vulnerabilidad {viviendas expuestas a inundaciones, precipicios, deslizamientos
de tierras, derrumbes o avalanchas) en el distrito de Surquillo.

El indicador 1 de la OED 5, busca mantener el porcentaje de hogares gue
tienen el servicio de recoleccion domiciliaria de residuos solidos, para elio se
establecieron logros esperados desde el 2017 hasta el 2021 para el indicador.

Este indicador se ha incrementado en 106.15% para el 2020 ello con respecto
a lo esperado (se esperaba que se mantuviera en 0-65%. Sin embargo, este
valor aumenté en 0.04%). Por otro lado, si se compara con respecto al valor de
linea base, este indicador en el 2020 no se ha modificado.

El indicador 2 de la OED 5, busca aumentar el Numero de asociaciones
formales de recicladores y en convenio con la municipalidad, para ello se
establecieron logros esperados desde el 2017 hasta el 2021 para el indicador.
Este indicador se ha incrementado en 0.00% para el 2020 ello ¢on respecto a
lo esperado (se esperaba un aumento de 1. Sin embargo, este valor se
mantuvo en 0). Por otro lado, si se compara con respecto al valor de linea base,
este indicadoren el 2020 no se ha modificado.

Elindicador 3 de la OED 5, busca disminuir el Porcentaje de viviendas urbanas
que presentan alguna vulnerabilidad (viviendas expuestas a inundaciones,
precipicios, deslizamientos de tierras, derrumbes o avalanchas, para elio se
establecieron logros esperados desde el 2017 hasta e! 2021 para el indicador.
Este indicador se ha incrementado en 1.56% para el 2020 ello con respecto a
lo esperado (se esperaba una disminucion de 0.12%. Sin embargo, este valor
disminuyo en 8.98%). Por otro lado, si se compara con respecto al valor de
iinea base, este indicador en el 2020 se ha modificado en 7483.33% .

Objetivo Estratégico 6

“impulsar una movilidad sostenible, segura e inclusiva”

Elindicador de la OED 8, busca aumentar el Monto de inversién publica al afio
destinada por la municipalidad para mejorar la transitabilidad en el distrito, para
ello se establecieron logros esperados desde el 2017 hasta el 2021 para el

Informe de evaluacion de implementacion 2020
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indicador. Este indicador se ha incrementado en 53.14% para el 2020 ello con
respecto a lo esperado (se esperaba un aumento de S/ 1,000,000.00. Sin
embargo, este valor disminuyd en S/ 405,817.00). Por otro lado, si se compara

con respecio al valor de linea base, este indicador en el 2020 se ha modificado
en -40.58%.

5. Perspectivas de mejoras

Al 2030, el distrito de Surquillo es un distrito seguro, donde hay una gran
reduccion de la percepcion de la inseguridad ciudadana. Esto es producto de
las acciones conjuntas que se realizé entre la municipalidad, los vecinos, las
organizaciones privadas y pUblicas.

La calidad del servicio de salud y educacion mejora, mediante acciones como
reducir la tasa de desnutricién crénica en nifios menores de 5 afios. A su vez,
apostar por la alfabetizacion del distrito. Ademas de ofrecer capacitaciones
constantes que se realizan a los docentes de instituciones publicas y privadas.

Promover la practica deportiva y recreativa, como forma de desarrollar las

capacidades humanas, esto gracias a la implementacion del plan deportivo
municipal.

Surquillo, en el 2030 es un distrito competitivo y generador de oportunidades
empresariales en todos los sectores, en donde se busca el fortalecimiento de
las unidades de negocio, mejorando el porcentaje de estas sobre el total de

MYPES. Se incentiva la inversién privada y el crecimiento del sector
gastronémico.

Se redujo la vulnerabilidad ante el riesgo de desastre en el distrito, gracias a la
participacién del sector publico y privado, se desarrollaron medidas de
intervencion para la proteccion fisica ante el peligro y se fortalecieron las
instituciones y organizaciones en la prevencion y reduccién de riesgos.

Surquillo, ciudad sostenible, con una infraestructura vial renovada, sequra y
moderna, para un transporie plblico limitado, ordenado y seguro. Estas
mejoras se lograron gracias al aumento de la inversion publica en proyectos de

mejoramiento de transitabilidad e implementacién de nuevos espacios para
estacionamientos en el distrito.

Surquillo, ciudad segura, competitiva, moderna, que brinda servicios basicos y

sociales de calidad, generando un alto nivel de satisfaccién y calidad de vida en
sus pobladores.

Informe de evaluacién de implementacion 2020
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6. Conclusiones

De los objetivos e indicadores evaluados se concluye lo siguiente:

1) En el objetivo Promover el desarrollo de las capacidades humanas, el
respeto de los derechos fundamentales de |as personas situacion de pobreza,

en el afio 2020 no se pudo cumplir la meta y el indicador aumento en 0.6%
respecto de la linea base.

2) En el objetivo Brindar servicios de calidad en condiciones equitativas y
sostenibles a la poblacién del distrito tenemos dos indicadores que son
Parcentaje de la poblacion de 6 a 24 afios del distrito de Surquillo, que no sabe
leer ni escribir y Tasa de desnutricion cronica en nifios menores de 5 afios en el
distrito. Respecto al primer indicador no se logré cumplir la meta, disminuyd en
0.12% respecto a la linea base. Para llegar al valor esperado le falta 0.38%.
Mientras que el segundao indicador si logro superar la meta. El indicador llegé al
4% cuando lo esperado era 6.2%.

3) En el objetivo Fortalecer el sistema integrado de Seguridad Ciudadana
tenemos dos indicadores que son Porcentaje de percepcion de inseguridad
ciudadana en el distrito y Namero de denuncias al afio en las comisarias del
distrito. Respecto al primer indicador no se logrd llegar a la meta y el indicador
registrd 88.37% cuando la meta era 77.5% . Mientras que el segundo indicador

si logro superar la meta registrando 1050 denuncias para el afio 2020 cuando
el logro esperado era 1844.

4) En el objetivo Mejorar los estandares de competitividad local, el empleo y el
desempefio institucional en el distrito tenemos dos indicadores que son
Nimero de meses promedio de demora en viabilizar s/ 10 miliones en
proyectos y Porcentaje de pequefias unidades de negocios, sobre ef total de
MYPES en el distrito. Respecto al primer indicador no se logré llegar a la meta.
Elindicador registré 19 meses promedio de demora en viabilizar s/, 10 millones
cuando el logro esperado para el 2020 es 18, E| segundo indicador si logré
superara la meta en 0.4%.

5) En el objetivo Impulsar una movilidad sostenible, segura e inclusiva tiene el
indicador Monto de inversién pUblica al afio destinada por la municipalidad para
mejorar Ja transitabilidad en el distrito. No logré llegar a la meta y el avance del
indicador para el afio 2020 es 53.14%.

6) En el objetivo Mejorar la calidad ambiental y reducir fa vulnerabilidad
territorial ante el riesgo de desastres tiene tres indicadores que son Mejorar la
calidad ambiental y reducir la vulnerabilidad territorial ante el riesgo de
desastres, Nimero de asociaciones formales de recicladores y en convenio con
la municipalidad y Porcentaje de viviendas urbanas que presentan alguna
vuinerabilidad (viviendas expuestas a inundaciones, precipicios, deslizamientos
de tierras, derrumbes o avalanchas). Respecto al primer indicador supero el
logro esperado en 0.04%. Ei segundo indicador no logré llegar a la meta y el

Informe de evaluacion de implementacign 2020
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tercer indicador sf logré superar la meta ya que registrd 0.14% cuando el logro
esperado era 9%.

7. Recomendaciones

Segun la evaluacién realizada al Plan de Desarrollo Local Concertado de!
Distrito de Surquilio periodo 2020 se recomienda:

1) Considerar los nuevos lineamientos establecidos en fa Agenda 2030 y en el
Plan de Desarrollo Regional de Lima (PDRC).

2) Mejorar el planteamiento de la matriz de Objetivos, indicadores y metas gue
permitan realizar un adecuado seguimiento y evaluacion, en consecuencia se
revisara y actualizara la caracterizacién del territorio y del escenario apuesta.
Asimismo se deberd construir acciones estratégicas con sus respectivos
indicadores y metas que ayuden a la realizacion del plan.

3) De ser el caso, realizar e} alineamiento del PDLC también se modificara la
temporalidad def mismo segiin los nuevos lineamientos al afic 2030.

8. Anexos

Reporte de Seguimiento Plan de Desarrollo Local Concertado 2020:

hito/www.munisurquillo.qob.pe/portal/iransparencia/presupuesto/Reporte de
sequimnientio PDLC Julio2021 SURQUILLO .ndf

informe de Evaluacién del Plan Estratégico Institucional 2020:

hitp//www.munisurguillo.gob.pe/partal/transparencia/presupuesto/Evaluaci%c3
%b3n de implementaci%c3%b3n del PEl 2020.pdf

Informe de evaluacién de implementacion 2020
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